
 
ประกาศเทศบาลตําบลท่าข้าม 

เรื่อง  กําหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร ประจําปี  2564 - 2566 
………………………………….. 

 
  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  17 (9) และมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542 ประกอบกับ  ข้อ 299   แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดตรัง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  11  
พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน เทศบาลตําบลท่าข้าม  ได้กําหนดหลักเกณฑ์
การพัฒนาบุคลากร   ดังต่อไปนี ้

 1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพ่ิงย้ายหรือโอนมาดํารงตําแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 2. ให้พัฒนาบุคลากรผู้ได้รับการบรรจุใหม่เป็นพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ก่อนมอบหมาย
หน้าท่ีปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ี
ของพนักงานในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางการเป็นพนักงานท่ีดี   

 3. การพัฒนาบุคลากรนั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดําเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ ท่ี
เหมาะสมดําเนินการโดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล   หรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้
วิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยการวิเคราะห์ปัญหาจากการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลหรือข้อเสนอ 

 4. การพัฒนาบุคลากร นั้น ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
   (1)  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดย ท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล   หน้าท่ีโครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   (2) ด้ านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตํ าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม   
   (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
   (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อสาร 
และสื่อความหมาย   การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
   (5)  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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  5. ข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร แบ่งได้ดังนี ้
   (1)  การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทําดังนี ้

(ก) การหาความจําเป็นในการพัฒนา  การหาความจําเป็นในการพัฒนา 
บุคลากรแต่ละคนหมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์ดูว่า บุคลากรแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้าน
ใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว ้
    (ข)  ประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและ จริยธรรม 
   (2)  การดําเนินการพัฒนา ให้กระทําดังนี ้
    (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสม 
  เม่ือได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว  
นําข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องท่ีจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู ้ การสับเปลี่ยนหน้าท่ีรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
    (ข)  วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  สามารถพัฒนาบุคลากร โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็น
โครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความ
ชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ  
   (3)  การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอย่าง
ใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
ประกาศ    ณ   วันท่ี     26     ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

      

                                         
        (นางพรพรรณ  รัตนพฤกษ์พันธ)์ 

                    นายกเทศมนตรีตําบลท่าข้าม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


