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เทศบาลตําบลท่าข้าม ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของหน่วย งานเป็น
ทรัพยากรสําคัญท่ีจําเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าท่ี บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้ สร้างสรรค์งานด้าน
ต่างๆ และเป็นหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกข์บํารุงสุข ให้แก่ประชาชนการ
พัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทํางานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล มีคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัย การจัดการ ทรัพยากรบุคคลท่ีดีเทศบาล
ตําบลท่าข้าม จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ท่ีควบคุมและกํากับการ  
ดําเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการ   
ดําเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาท ตนเองเลยออกไปจาก 
กรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ ความสามารถ ความ 
สัมฤทธิผล และความเจริญท่ีม่ันคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร 

 เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

รัฐธรรมนูญ และหลักการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงกําหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้

 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระตาม เจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และ สังคมท่ีดี 

 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการให้เกิด ประโยชน์สูงสุด  
โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบคุคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําป ี

 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ี รองรับ
ภารกิจ ท่ีได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ 
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน 
ด้านต่างๆ ดังนี ้
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 1. นโยบายวิเคราะห์อัตรากําลัง 

 เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช ้เครื่องมือ
ทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสร้างองค์กรและตําแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นําไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตําบลท่าข้าม  อําเภอปะเหลียน   จังหวัดตรัง 

 
2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีองค์กรให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมี คุณภาพ 

เทศบาลตําบลท่าข้าม จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิดและการโอนย้าย รับโอน พนักงานส่วน
ท้องถ่ินตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สําหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาล
ตําบลท่าข้าม  ให้ความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ                 
ท่ีเหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผ่านการพิจารณา 
ร่วมกันของคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ 
เหมาะสมกับตําแหน่งงาน รวมท้ังใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากร 
นั้นๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพ และจะนําไปสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 
 3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 เทศบาลตําบลท่าข้าม  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมท้ัง

เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก เป้าหมาย
ขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคลท่ีสอดคล้องกับแผนอัตรากําลังตลอดจนประเมินผลขีด ความสามารถ
ต่างๆ ( Corporate Competency ) เทศบาลนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงาน และผู้บริหาร
เพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เทศบาลตําบลท่าข้าม  นําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            

เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น          
การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) 
ระบบ กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ 
และการ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ 
HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี ( E-laas ) 
ระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลตําบลท่าข้าม ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้
สนับสนุน การตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จอย่าง ยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 
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 5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
 เทศบาลตําบลท่าข้าม มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามความ

รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและ 
วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีมีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบแต่ละตําแหน่งให้สอดคล้องกับการดําเนินขององค์กรเพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิ 
ประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 

6.นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 เทศบาลตําบลท่าข้าม ให้ความสําคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมท้ังการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง 
(Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและนําผลท่ีได้ไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการต่างๆ        
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และส่งเสริมการทํางานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง            
ในปีท่ีผ่านมา เทศบาลตําบลท่าข้าม จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น จัดกิจกรรมทําความสะอาดใน
สํานักงานเทศบาล (กิจกรรม 5 ส.) การจัดกิจกรรมการทํางานเป็นทีม การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับ
ประชาชนท่ัวไป 

 
 การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากําลัง 
 
รายการ ตัวช้ีวัด 

แผนอัตรากําลัง 1. ใช้แผนอัตรากําลัง 3 ปี ของเทศบาลท่าข้าม ในการ
วิเคราะห์ อัตรากําลัง เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วน ราชการและนําไปสู่การกําหนดจํานวน 
ประเภท และระดับตําแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปีของเทศบาล พิจารณา 
 2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง    
3 ปีอย่าง ต่อเนื่อง และนําไปสู่การกําหนดจํานวน/ตําแหน่ง 
เพ่ิม หรือ ลด จํานวน ตําแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดตรัง เช่น การ ปรับปรุงตําแหน่ง สําหรับ
พนักงานเทศบาลให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึน, การขอเพ่ิม
อัตรากําลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับปรุงตําแหน่ง 
พนักงานจ้างท่ัวไปเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรรหาและการคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรังกําหนด 
 2.สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจ ุและแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/ มติก.ท.จ. อย่าง
ชัดเจน 
 3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบ 
อัตรากําลัง 
  

 

3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติ

ราชการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนข้ัน
เงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
 2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ของแต่ละ ตําแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือกําหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือกบุคคล ท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น เงื่อนไขในการกําหนดระดับ          
ตําแหน่งให้สูงข้ึน 
 3. ผลการประเมินท่ีได้ สามารถจําแนกความแตกต่างและจัด 
ลําดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ของข้าราชการในแต่ละ ตําแหน่งละเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 
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4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับ
บุคคลของ องค์กร 
 3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอ 
 4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลได้ เช่น โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-pian,  
 

 

5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ บําเหน็จบํานาญข้าราชการ  

ส่วนท้องถ่ิน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2548 
 2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เก่ียวกับการักษาพยาบาลพนักงาน ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2541 
แก้ไขถึง 2549 
 3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เก่ียวกับ การศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2541 
แก้ไขถึง 2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าเช่าบ้าน
ของ ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 2559 
 5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑ์
และ วิธีการขอรับเงินค่าทําขวัญ ของพนักงานส่วนท้องถ่ินและ
ลูกจ้างของ องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548 
 6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่องกําหนดเงื่อนไข และ
วิธีการกําหนด ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัล ประจําปี สําหรับพนักงานเทศบาล
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ เทศบาล พ.ศ.2558 
 7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง 
เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการ ให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และ พนักงานจ้าง ของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2558 
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6. นโยบายด้านการสร้างความผูกพันและผกูพันธภ์ายในองค์กร 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการทํางานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ี
สัมพันธ ์ข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
 2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน
เทศบาลท่ี สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม  
5.ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือให้
พนักงานทุกคนร่วมมือ กันจัดทํากิจกรรม, และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการทํางาน บทบาท ภารหน้าท่ี, สร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีของสํานักงานให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบ และเข้าใจ 
 3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเปน็ประจําทุกเดือน
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวน
และแก้ไข ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันท่ีดีในองค์กร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรม และการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการท่ี
เทศบาลตําบลทุ่งยาวจัดข้ึนและท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืนและ
สามารถประยุกต์ หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้มี ความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับ
เป็นต้นแบบ และแสดงแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดําเนินงานขององค์กร 
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ข้ันตอนการติดตามผลให้กระทําดังนี้ 

1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง                                                                                             
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา                                                                                        
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชา 
แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง                                                                                     
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนท่ี 
ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อม่ันในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน สมบรูณ์ยิ่งข้ึน 

 เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจนควรให้เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน    
ตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องกําหนดตามกรอบ 
ของแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลท่ีเทศบาลได้จัดทําข้ึนโดยให้กําหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี 
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลนั้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
ประกาศเทศบาลตําบลท่าข้าม 

เรื่อง   ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจําปีงบประมาณ  2565 

............................................................... 
 

ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงาน บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตาม 
แผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

เทศบาลตําบลท่าข้าม ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของหน่วย  
งานเป็นทรัพยากรสําคัญท่ีจําเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าท่ี บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู ้สร้างสรรค์งาน
ด้านต่างๆ และเป็นหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกข์บํารุงสุข ให้แก่ประชาชน
การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทํางานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล มี
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัย การจัดการ ทรัพยากรบุคคลท่ีดี
เทศบาลตําบลท่าข้าม จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนกําลังคน 
เทศบาลตําบลท่าข้าม  ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หน้าที่ 

ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ
บริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อโยงกับ
ผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที ่พึงประสงค์ของพนักงานที ่องค์กรคาดหวัง 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลัง 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาลตําบลท่าข้าม ที่เปลี่ยนแปลงไป 

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลท่าข้าม   

๑.๓ จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร 
บุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

    ๑.๔ จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งของ 
องค์กร 
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3. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
เทศบาลตําบลท่าข้าม  แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด และเลือกสรรคนดีคน  

เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๒.๑ การดําเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา  

และพนักงาน จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายใน
ห้วงเวลา ๖0 วัน นับแต่ วันที่ตําแหน่งว่าง 

๒.๒ การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และการรับสมัครบุคคลเพื่อ 
เล ือกสรร เป ็น  พน ัก งานจ ้า ง  ต ้อ งประกาศทาง เว ็บ ไซต ์เทศบาลตําบลท ่าข ้าม  และแจ ้งข ่า ว
ประชาส ัมพันธ ์ไปย ัง  หน ่วยงานอื ่น  ประกอบด้วย ๑)  สําน ักงานส ่ง เสร ิมการปกครองท้อง ถิ ่น        
จังหวัดตรัง  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดใกล้เคียง  

๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง และระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Development) 
 เทศบาลตําบลท่าข้าม ดําเนินการวาง แผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความ 

พร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู ้ทักษะ สมรรถนะด้าน ต่างๆ เพื่อให้เป็นผู ้มี
ความรู้ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

4.1 จัดทําและดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้องตามความ 
จําเป็นและ ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  

4.2 จัดทําเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรใน  
แต่ละตําแหน่ง  

3.3 นําระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
3.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

กําหนด ตําแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ  
3.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะ และ 

สมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรังกําหนด  
3.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลท่าข้าม  
3.7 จัดกิจกรรม โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณของ เทศบาลตําบลท่าข้าม ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร 
 

5. ด้านการรักษาไว้(Retention)  
เทศบาลตําบลท่าข้าม ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

แผนการพัฒนาบุคลากร ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงในในการ ปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย 
สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังนี้  

4.1 กําหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน  
4.2 จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ  
4.3 ดําเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามที่ระเบียบกําหนด 
 
 

/ 4.4 ควบคุม … 
-3- 

  



4.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจําและ 
พนักงานจ้างทุก คน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื ่อนขั้นเงินเดือน การเลื ่อนขั้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจํา การเลื่อน ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง
ทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้
รีบดําเนินการด้วยความยุติธรรม 
 

6. ด้านการใช้ประโยชน์(Utillzation) ทุกกอง/ส่วนราชการของเทศบาลตําบลท่าข้าม 
 ต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอยู่อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทาง
การ รับทราบข้อมูลด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมทั ้งควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

6.1 ให้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกําหนด เป็นไปตามหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทําผิดให้ดําเนินการตามระเบียบ
วินัย หลักเกณฑ์  

6.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งที่สูงข้ึน ให้ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ ให้ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง     
ทั ้งนี ้ ให ้งานการเจ ้าหน ้าที ่ ส ําน ักปล ัด เทศบาล  รายงานผลการด ํา เน ินการตามนโยบายการ 
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลท่าข้าม ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 

  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี            เดือน มีนาคม   พ.ศ.  2565   

(นางพรพรรณ  รัตนพฤกษ์พันธ)์ 

นายกเทศมนตรีตําบลท่าข้าม 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


